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公益財団法人新しき村  

 

令和 7 年度  事業計画  

（令和 7 年 5 月 1 日～令和 8 年 4 月 30 日）  

第１  公益認定後の基本方針  

１ ． 村 の 創 設 と 自 活  

武 者 小 路 実 篤 が 開 い た 理 想 郷 を 目 指 し た 共 同 体 で あ る

「 新 し き 村 」は 、大 正 ７ 年 に 宮 崎 県 木 城 町 の 山 間 部 を 開 拓

し て 、 一 定 の 労 働 を す れ ば 誰 も が 衣 食 住 が 平 等 に 保 証 さ

れ る と い う 人 間 ら し い 生 活 の 場 と し て ス タ ー ト し ま し た 。 

そ の 後 、 ダ ム 建 設 で 主 な 農 地 が 沈 む こ と に よ り 、 昭 和  

１ ４ 年 に 現 在 の 場 所（ 埼 玉 県 入 間 郡 毛 呂 山 町 ）に 本 拠 地 を

移 し ま し た 。  

 19 45 年（ 昭 和 20 年 ）に は 、村 内 会 員 と し て 野 井 一 家 ８

人 の み に な り 、 昭 和 ２ １ 年 渡 辺 貫 二 と そ の 妻 と 根 津 忠 男

一 家 が 入 村 し 、 当 法 人 の 基 礎 づ く り が 始 ま り ま し た 。  

そ の 中 で も 渡 辺 貫 二 は 、 村 を 経 営 す る 上 で 中 心 的 な 役

割 を 果 た し 、 昭 和 ２ ８ 年 か ら 養 鶏 を 開 始 し 、 19 5 8 年 （ 昭

和 33 年 ） に は 、 2,542 羽 と な り 、 村 は 、 こ の 年 か ら 自 活

で き ま し た （ こ の 時 の 村 内 会 員 1 4 名 ）。  

 村 創 設 以 来 自 活 で き る ま で ４ ０ 年 か か り 、そ の 間 、実 篤

が 財 政 面 で 全 面 的 に 支 え 、 村 外 会 員 か ら の 寄 附 等 も あ り

ま し た 。  

 ２ ． 自 活 か ら 公 益 法 人 法 の 改 正 ま で  

   村 が 自 活 し 、そ の 後 、村 内 会 員 が 61 名（ 19 80 年・昭 和

55 年 ）に な り 、（ 1983 年・昭 和 58 年 ）総 収 入 が 、最 高 額

で 金 3 億 3 49 万 円 に な っ た 年 も あ り ま し た 。  

   村 の 経 営 が 軌 道 に 乗 り 、 村 の 財 産 が 大 き く 増 大 し た の

は 、渡 辺 貫 二 が 、実 質 的 な 理 事 長（ 1988 年・昭 和 63 年 10

月 か ら 1994 年・平 成 6 年 迄 理 事 長 ）と し て 企 画 し 、運 営

し て 来 た 功 績 に よ る も の で あ る 。  

  以 来 、 多 く の 村 民 が 入 村 、 離 村 を 繰 り 返 し な が ら 村 民

の 努 力 、 そ し て 村 外 会 員 の 温 か い 支 援 に よ り 自 活 し 、 平

成 20 年 ま で の 5 0 年 間 自 活 し て き ま し た 。  
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３ ． 公 益 法 人 法 の 制 定  

2008 年 12 月 （ 平 成 20 年 ） 公 益 法 人 法 の 施 行 に よ り 、  

  公 益 財 団 法 人 に な る か 一 般 財 団 法 人 に 移 行 す る の か を 選

択 す る 必 要 に 迫 ら れ ま し た 。 こ の こ と は 、 非 常 に 難 し い

問 題 で あ る の で 、 公 益 コ ン サ ル 業 務 を 行 っ て い る 税 理 士

と 20 07年 2月 5日 契 約 し て 指 導 を 受 け る こ と に し ま し た 。  

税 理 士 は 、村 の 現 状 は 公 益 と い う よ り 共 益 に 近 い の で 、

公 益 法 人 へ の 移 行 は 困 難 と い わ れ ま し た 。  

共 益 と は 、参 加 メ ン バ ー の た め に 運 営 し 、メ ン バ ー の 利

益 に な る た め に 活 動 し て い る こ と で す 。  

新 し き 村 の 活 動 は 、外 部 か ら 見 る と 、主 に 村 内 会 員 、村

外 会 員 の 利 益 の た め に 、活 動 し て い る 団 体 と 見 ら れ 、税 理

士 は 、 こ の 点 か ら 公 益 法 人 化 は 難 し い と ア ド バ イ ス し た

も の と 思 わ れ ま す 。 税 理 士 の こ の 点 に つ い て の ア ド バ イ

ス は 、 決 し て 間 違 っ た も の で は な い と 思 い ま す 。  

ま た 公 益 法 人 か ら 一 般 財 団 法 人 へ 移 行 す る 際 、「 移 行 後

新 し き 村 の 会 計 で は 、こ れ ま で 貯 え て き た 資 産 を 、収 益 事

業（ 生 産 費 及 び 生 活 関 連 費 ）と し て 支 出 で き な く な る 。」

の で 対 策 を し た 方 が よ い と の ア ド バ イ ス を し ま し た 。 そ

こ で 、 そ れ ま で 村 友 会 と し て 積 立 て て い た 老 後 の た め の

「 老 齢 年 金 」と 子 供 の た め の「 教 育 基 金 」と し て 積 立 て た

資 金 を 村 友 会 か ら 村 に 寄 付 し た 約 3,5 12万 円 を 村 友 会 に

移 し ま し た 。  

村 は 、一 般 法 人 移 行 後 毎 年 赤 字 で あ り 、赤 字 分 を 村 友 会

の 積 立 金 か ら 寄 附 し て 補 充 し て 運 営 し て き ま し た 。  

４ ． 太 陽 光 発 電 買 取 保 証 期 間 満 了 に 伴 う 検 討  

村 は 2010 年 （ 平 成 22 年 ） 村 内 会 員 1 5 人 、 収 益 事 業

4,357 万 円 あ る と き 、新 た な 事 業 と し て 太 陽 光 発 電 事 業 を

行 う こ と と し 、発 電 装 置 と し て 第 １ 期 工 事 8 ,600 万 円（ 平

成 22 年 ）。 追 加 工 事 と し て 6, 50 0 万 円 合 計 １ 億 5 ,100 万

円 を 投 資 し ま し た 。  

一 般 財 団 法 人 移 行 後 毎 年 赤 字 が 続 き 収 益 事 業 の 大 き な

柱 で あ る 太 陽 光 発 電 の 売 電 収 入 が 売 電 価 格 が 発 電 開 始 後

10 年 間 高 額 買 取 保 証 が あ り ま し た が 、10 年 経 過 後 大 幅 に

減 額 と な り 村 の 継 続 に つ い て 検 討 す る こ と に な り 、 村 外

会 員 で 大 学 教 授 浅 岡 伴 夫 さ ん に 経 営 分 析 を 依 頼 し ま し た 。 
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浅 岡 さ ん は 、過 去 10 年 分 の 村 の 財 務 資 料 や 村 友 会 の 会

計 資 料 を 数 カ 月 か け て 検 討 ・ 分 析 し た 結 果 に 基 づ き 意 見

書 を 村 に 提 出 し ま し た 。  

こ の 意 見 書 で は 、 村 は 、 村 友 会 の 預 金 残 高 が 2025 年 前

半 に は 0 円 に な る 可 能 性 が あ る 。そ う な る 前 に 講 じ る 方 策

と し て ① 新 村 堂 な ど の 不 動 産 を 順 次 売 却 し て そ の 分 を 赤

字 の 補 填 に 使 う 。 ② 1,000 万 円 規 模 の 収 益 事 業 を 立 ち 上 げ

る 。③ 村 友 会 の 預 貯 金 が 残 っ て い る 間 に 法 人 を 解 散 し 、村

友 会 の 預 貯 金 を 適 宜 分 配 し て 、村 友 会 員 が そ れ ぞ れ の 道 を

歩 む と い う 、現 実 を 直 視 す る と こ の 方 向 を 検 討 す る 必 要 が

あ る と い う 提 案 で し た 。村 の 預 金 残 高 が 減 額 す る こ と に つ

い て の 検 証 は 、村 が 依 頼 し た 公 認 会 計 士 か ら も 同 様 の 意 見

が 出 さ れ ま し た 。  

そ こ で 、こ の 意 見 に 関 し て 村 の 中 で 検 討 し 、当 法 人 は 、

実 篤 他 各 人 の 村 内 会 員 ・ 村 外 会 員 の 努 力 に よ り 残 さ れ た

村 の 財 産 を 売 却 し な い で 事 業 継 続 す る 方 法 を 選 択 し 、 理

事 会 ・ 評 議 員 会 に お い て 全 員 一 致 で 寄 附 を 集 め る 方 法 で

法 人 を 維 持 す る た め 公 益 認 定 を 取 得 す る 方 法 を と る こ と

が 提 案 さ れ 、 そ の 方 式 で 進 む こ と に し ま し た 。  

現 在 、 村 内 会 員 は ３ 名 に 減 り ま し た が 、 村 外 会 員 他 多

く の ボ ラ ン テ ィ ア の 人 の 協 力 を 得 て 村 の 施 設 の 維 持 等 を

行 っ て い ま す 。  

４ ． 公 益 認 定 取 得 と 今 後 の 取 組   

当 法 人 は 、令 和 ４ 年 ５ 月 27 日 埼 玉 県 に 対 し て 公 益 認 定 を

申 請 し 、 認 可 が 下 り な い の で こ れ を 取 下 げ 、 令 和 ６ 年 ８ 月

２ ８ 日 付 け で 内 閣 府 に 公 益 認 定 を 申 請 し 、本 年 3 月 31 日 に

内 閣 総 理 大 臣 か ら 公 益 法 人 と し て 認 可 さ れ ま し た 。  

公 益 認 定 を 申 請 し て 2 年 10 カ 月 か か っ た 例 は 、 恐 ら く 、

わ が 国 で 初 め て の こ と で あ り 、 そ の 原 因 と し て 考 え ら れ る

の は 、 行 政 庁 の 公 益 認 定 の 審 査 方 法 に 最 大 の 問 題 が あ り ま

す 。  

し か し 、 当 法 人 に お い て も 、 こ れ ま で 法 人 組 織 と し て ガ

バ ナ ン ス が 守 ら れ な い こ と が 原 因 で 、 認 定 作 業 が 遅 れ た 原

因 の 一 つ で あ り 、 当 法 人 と し て 大 い に 反 省 す る 必 要 が あ り

ま す 。  

１ ０ ０ 年 以 上 続 い た 組 織 の 経 営 が 行 き 詰 ま り 、 ４ 年 前 の
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理 事 会 、評 議 員 会 で 、当 法 人 の 資 産 を 売 却 し 、事 業 を 縮 小 し

て 事 業 継 続 を 図 る 案 が 検 討 さ れ た の は 、 当 法 人 が 組 織 と し

て 延 命 す る 方 法 と し て は 正 し い 選 択 の 一 つ で あ っ た と 思 い

ま す 。  

し か し 、当 法 人 は 、実 篤 他 各 人 の 村 内 会 員・村 外 会 員 の 努

力 に よ り 残 さ れ た 村 の 財 産 を 売 却 し な い で 事 業 継 続 す る 方

法 を 選 択 し 、 理 事 会 ・ 評 議 員 会 に お い て 全 員 一 致 で 寄 附 を

集 め る 方 法 で 法 人 を 維 持 す る た め 公 益 認 定 を 取 得 す る こ と

に し 本 年 3 月 31 日 公 益 認 定 書 が 内 閣 総 理 大 臣 か ら 交 付 さ れ

ま し た 。  

当 法 人 が 公 益 認 定 を 受 け た と き 、 内 閣 府 か ら 以 下 の よ う

な 指 導 を 受 け ま し た 。  

「 公 益 認 定 を 受 け た 法 人 は 、 公 益 性 を 担 保 し 、 社 会 か ら

の 信 頼 を 得 る た め に 、 そ の 事 業 運 営 に お い て 高 い 透 明 性 と

健 全 性 が 求 め ら れ ま す 。 内 部 規 程 は 、 組 織 の 意 思 決 定 プ ロ

セ ス 、業 務 執 行 、会 計 処 理 な ど を 明 確 化 し 、組 織 運 営 を 円 滑

に 行 う た め に ル ー ル を 定 め る も の で あ り 、 内 部 規 程 を 整 備

し こ れ を 遵 守 す る こ と で 、 組 織 全 体 の コ ン プ ラ イ ア ン ス 意

識 を 高 め 、 不 正 行 為 の 発 生 を 抑 制 す る こ と が で き ま す 。 加

え て 、内 部 規 程 は 、単 に 法 令 順 守 を 目 的 と す る だ け で な く 、

組 織 文 化 の 醸 成 や 組 織 運 営 の 効 率 化 に も 役 立 ち ま す 。  

内 閣 府 か ら 上 記 の 指 導 を 受 け た こ と か ら 、 当 法 人 に お い

て 本 年 度 か ら 下 記 の 規 程 を 作 り 、 新 た に 公 益 法 人 と し て ル

ー ル に 従 っ た 運 営 を し た い と 思 い ま す 。  

（ １ ）  倫 理 規 定 ・ （ ２ ） 業 務 執 行 基 本 規 程 ・ （ ３ ） 寄 附 金 等

取 扱 規 程 ・ （ ４ ） 理 事 会 運 営 規 則 ・ （ ５ ） 評 議 員 会 運

営 規 則 ・ （ ６ ） 情 報 公 開 規 程 ・ （ ７ ） 事 務 局 規 程 ・ （ ８ ）

機 関 誌 発 行 規 則 。   

 

２ .事 業 計 画  

  (1) ① 土 地 ・ 施 設 維 持 管 理 環 境 及 び 自 然 整 備 事 業  

村 の 土 地 施 設 の 維 持 管 理・環 境 及 び 自 然 整 備 は 、こ

れ ま で の 状 況 を 維 持 し つ つ さ ら に 改 善 を 加 え る 。そ の

た め に は 、村 内 会 員・ 村 外 会 員 ・ボ ラ ン テ ィ ア の 力 を

中 心 に こ の 事 業 を 行 う こ と と し 、必 要 が あ る と き は 専

門 家 に 依 頼 し て 行 う 。  
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② 村 の 環 境 整 備 を 進 め る 。  

村 の 敷 地 内 に あ る 住 宅 と 田 畑 、 山 林 を 、 保 存 、 手

入 れ 等 に 分 類 し た 「 整 備 計 画 書 」 を 策 定 し 、 計 画 的

に 整 備 を 進 め て い き ま す 。  

本 年 度 は 、 村 の 建 物 の う ち 環 境 整 備 に 必 要 と 思 わ

れ る 建 物 を 修 理 す る た め 修 繕 費 と し て 1, 000 万 円 の

予 算 を 計 上 し ま し た 。  

(2) 美 術 館 ・ 生 活 館 運 営 事 業  

今 年 度 は 公 益 法 人 化 し た こ と を 記 念 し て 以 下 の こ と

を 行 う 。  

①   ハ ガ キ ・ 色 紙 等 を 増 や す  

    ②  調 布 の 武 者 小 路 実 篤 記 念 館 と 連 携 を と り 、 美 術

館 運 営 に つ い て 指 導 し て も ら う 。  

(3) 機 関 誌 の 発 行  

令 和 5 年 度 か ら カ ラ ー 化 し て 写 真 が 多 く 見 や す く な

り 、 実 篤 や 新 し き 村 を 紹 介 す る 内 容 が 多 く 掲 載 さ れ 当

法 人 の 機 関 誌 と し て 新 し い ス タ ー ト を 切 り ま し た 。  

本 年 度 も 機 関 誌 「 新 し き 村 」 を 、 60 頁 ～ 80 頁 く ら い

の 頁 数 で 4 回 （ 1 月 ・ 4 月 ・ 7 月 ・ 10 月 ） 発 行 し ま す 。 

尚 、機 関 誌 は 公 益 法 人 と し て の 機 関 誌 で あ る の で 、会

員 か ら の 投 稿 は で き る だ け 「 新 し き 村 の 精 神 」 に 関 連

す る 内 容 を 多 く す る 必 要 が あ る と 思 い ま す 。  

 

3． 公 益 認 定 後 の 課 題 ・ 構 想  

当 法 人 が 公 益 認 定 を 受 け た 第 1 年 目 と し て 、 本 年 度 は 以

下 の こ と に 取 り 組 み ま す 。  

(1)  懸 賞 論 文 の 募 集  

  村 が 公 益 法 人 と な っ た と し て も 村 を 長 期 に わ た っ

て 存 続 さ せ る た め に は 新 し い 事 業 を 立 ち 上 げ る 必 要

が あ り ま す 。  

   公 益 認 定 取 得 を 機 に 、 武 者 小 路 実 篤 の 開 村 の 理 念 を

生 か し な が ら 、村 を ど の よ う に 再 生 す る か に つ い て の

具 体 的 な 計 画 案 を 懸 賞 論 文 と し て 、有 識 者 や 専 門 家 の

み な ら ず 、広 く 一 般 の 人 々（ 村 内 会 員・村 外 会 員 も 含

む ）か ら 募 集 す る こ と と し 、こ の 論 文 を 懸 賞 論 文 審 査

委 員 依 頼 専 門 家 及 び 村 内 会 員・村 外 会 員 の 意 見 を 含 め
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て 検 討 し 最 も 優 秀 な 案 を 採 用 し 村 の 再 生 に つ な げ た

い と 考 え て い ま す 。  

村 の 土 地 は 市 衛 化 調 整 区 域 に あ る た め 、土 地 上 に 建

物 を 建 築 し 、土 地 を 開 発 す る と き 諸 々 の 制 限 が あ り 容

易 で は な い 。ま た 、村 の 土 地 に は 下 水 道 本 管 が 敷 設 さ

れ て お ら ず 、大 型 開 発 を す る た め に は 、イ ン フ ラ 整 備

に 相 当 額 の 費 用 が か か り ま す 。  

こ の よ う な 難 問 が あ る の で 、コ ン サ ル タ ン ト 会 社 に

依 頼 し て 調 査 す る 方 法 が 多 く の 場 合 と ら れ て い ま す

が 、こ の 方 法 を 取 る と 、コ ン サ ル フ ィ ー が 多 額 に か か

り 、必 ず し も 当 法 人 の 希 望 す る 内 容 の も の が 出 来 な い

こ と が あ り ま す 。そ こ で 、懸 賞 論 文 に 応 募 し て も ら い 、

前 記 の 通 り 新 し き 村 の 精 神 を 尊 重 し た う え 、村 全 体 を

総 合 的 に 開 発 す る た め の 提 案 を す る た め に は 、都 市 開

発 や 農 業 、教 育 、高 齢 者 問 題 、観 光 事 業 等 に つ い て 知

識 が 必 要 で あ る こ と か ら グ ル ー プ に よ る 応 募 も 可 と

し ま す 。  

ま た 事 業 計 画 を 具 体 化 す る た め の 収 支 計 画 等 を 検

証 す る 必 要 が あ り 、 相 当 の 時 間 を 要 し ま す 。  

村 に と っ て 、こ の よ う な 重 要 な こ と に つ い て 提 案 を

受 け る 懸 賞 論 文 の 応 募 に 対 し て は 、相 当 額 の 賞 金 が 必

要 で あ る と 考 え 、賞 金 の 金 額 を 最 優 秀 で あ る 武 者 小 路

実 篤 大 賞 １ 名 30 0万 円 、優 秀 賞 １ 名 10 0万 円 、佳 作 若 干

名 30万 円 と し ま す 。  

(2)実 篤 名 言 碑 と 案 内 板 の 設 置  

  当 法 人 は 、公 益 認 定 取 得 し 、こ れ か ら 当 法 人 の 存 在

と 村 の 活 動 内 容 を 日 本 全 国 に 発 信 す る 必 要 が あ り ま

す 。 そ の た め に 、当 法 人 は 、 毛 呂 山 町 ・ 埼 玉 県 の 宝 で

あ る と 言 わ れ て い る 存 在 で あ る こ と か ら 、こ れ を 多 く

の 人 に 知 っ て も ら う た め 、武 州 長 瀬 駅 前 に あ る 毛 呂 山

町 有 地 の 一 部 を お 借 り し て 実 篤 の 名 言 碑 と 新 し き 村

の 案 内 板 を 設 置 し た い と 思 い ま す 。  

(3)ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ に よ る 寄 付 金 の 募 集  

  上 記 ⑴ ⑵ の 事 業 を 進 め る に は 資 金 が 必 要 で あ り 、当

法 人 が 公 益 法 人 に な っ た の で イ ン タ ー ネ ッ ト を 通 じ

て 新 し き 村 と 新 し き 村 の 精 神 を 全 国 の 人 に 発 信 し て 、
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ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ の 方 式 を 使 っ て 寄 付 金 を 集

め た い と 思 い ま す 。  

  ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ は 寄 付 金 を 集 め る 方 法 と

し て 、 毛 呂 山 町 に お 願 い し て 「 ふ る さ と 納 税 企 業 版 」

と 業 者 に 委 託 す る 2 つ の 方 法 が あ り 、 4, 000 万 円 を 集

め る た め に は こ の 2 つ の 方 法 を 採 用 し て 寄 付 金 を 集 め

た い と 思 い ま す 。こ れ ま で 、こ れ ら の 方 法 で 寄 附 金 を

集 め た 団 体 の 例 を 参 考 に 寄 付 金 目 標 額 金 額 を 4, 0 00 万

円 と し ま す 。  

3．  村 の 年 間 行 事  

  公 益 法 人 化 に よ り 事 務 局 の 組 織 体 制 が 整 い ま し た の で 、

今 年 度 も 昨 年 以 上 に 下 記 の 事 業 に 重 点 を 置 い て 取 り 組 ん で

い き ま す 。  

  地 域 に 開 か れ た 村 の 姿 を 、 多 く の 住 民 に 知 っ て 頂 く た め  

の 事 業 を 実 施 す る 。（ ホ タ ル 観 賞 会 、創 立 記 念 祭 、農 産 物 収

穫 祭 、 個 人 ・ 団 体 の 作 品 展 示 会 な ど ）    

                               

以 上   

 


